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La Nefrologia, es una especialidad médica que
nace de la Medicina Interna en los afios sesenta,
fruto de una gran creatividad clinica, haciéndolo si-
multidneamente en Espafna y en los paises occiden-
tales mas avanzados y desarrollados.

Es reconocida oficialmente en Espafia en 1977 y
experimenta un gran desarrollo en los afios setenta,
década en la que se implanta. Se consolida en los
ochenta y llega a su madurez en la dltima década,
en la que vive, ademds, una situaciéon de auténtico
éxito, que se traduce en haber conseguido un ele-
vado nivel asistencial, ajustado a las necesidades
reales de los ciudadanos espanoles y un notable de-
sarrollo docente e investigador, que le han propor-
cionado el reconocimiento nacional e internacional
y le permiten ocupar posiciones de liderazgo entre
los paises mas desarrollados.

En esta situacion, los nefrélogos espanoles, aglu-
tinados y vertebrados en la Sociedad Espafola de
Nefrologia (SEN), lejos de moverse en la autosatis-
faccién y autocomplacencia, expresaban su pre-
ocupacién por el futuro'. Fruto de su madurez y
desde su espiritu inquieto e innovador, han lleva-
do a cabo una reflexién en profundidad con el fin
de analizar, de una forma lo més objetiva posible,
la Situacién Actual de la Nefrologia Espafiola y sus
Perspectivas de Futuro, con el fin de poder arbitrar
las medidas que les permitan seguir creciendo en
el Siglo XXI.

Para llevar a cabo este anilisis de forma rigurosa
y realizarlo con la objetividad y transparencia ne-
cesarias, la Junta Directiva de la SEN encargé los
trabajos a Cuanter, S.A., prestigiosa empresa exper-
ta en Estudios Sociolégicos en el mundo sanitario y
nombré Auditor Externo al Profesor D. José Pérez
Vilarifio, Catedrético de Sociologia de la Facultad de
Ciencias Econémicas y Empresariales de la
Universidad de Santiago de Compostela.
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El Estudio, disefiado para aunar las percepciones,
opiniones, inquietudes e iniciativas de todos los
Miembros de la SEN, incluyé una Fase Inicial de pe-
ticion de sugerencias a todos los Miembros de la
SEN, una Fase Cualitativa, una Fase Cuantitativa, y
los trabajos del Grupo Delphi, habiéndose realiza-
do con la participacién de 28 expertos y 231 en-
cuestados, todos ellos elegidos, entre los Miembros
de la SEN, de forma aleatoria.

En el Estudio, se han analizado la Situacién Actual
de la Nefrologia Espafola en las Areas Asistencial,
Docente y de Investigacion, las Perspectivas de Futuro
y las acciones que deben llevarse a cabo para ga-
rantizar el desarrollo futuro de la Nefrologia espano-
la. El contenido del mismo y sus conclusiones, cons-
tituyen el Libro Blanco de la Nefrologia Espaola, que
fue editado con prélogo de D. José Manuel Romay
Beccaria, Ministro de Sanidad y Consumo, que pre-
sidié su presentacién pdblica en julio de 1999.

Hasta la realizacién del mismo, los Nefrélogos te-
niamos una percepcién subjetiva, bastante ajustada
a nuestra realidad actual’, pero ahora podemos afir-
mar que la Situacién Actual de la Nefrologia
Espaiiola?, es la siguiente:

1. La Nefrologia Espanola tiene un nivel muy ele-
vado en todos sus aspectos, sin embargo, el 97,5%
de los nefrélogos detectan problemas que son defi-
nidos como muy preocupantes por casi la mitad de
los mismos. Destacan entre ellos, la ausencia de la
Nefrologia en el dmbito extrahospitalario, los pro-
blemas de organizacién y gestion, asi como la es-
casez de estimulos e incentivos para los profesiona-
les, estimando que debe evitarse el repliegue de
competencias, promover el despliegue de acciones
en nuevos campos de actuacion e incentivar el tra-
bajo de los nefrélogos.

2. En el Area Asistencial, se valora positivamente
el haber conseguido cubrir las necesidades asisten-
ciales de toda la poblacién, con una cobertura asis-
tencial generalizada de un nivel muy alto, pero se
echa en falta una mayor presencia de la Nefrologia
en el medio extrahospitalario.

Los principales problemas existentes son, la gran
presion asistencial y la existencia de unas plantillas
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desequilibradas (sobredimensionadas en algunos
casos e infradimensionadas en otros), rigidas, sin mo-
vilidad, con escasos incentivos, dificil promocién y
ausencia de renovacion. Esta situacién esta produ-
ciendo el cansancio y desmotivacion de los nefré-
logos, favoreciendo la pérdida de competencias en
parcelas diagnésticas y terapéuticas que le son pro-
pias y frenando el desarrollo de nuevas acciones en
el campo de la prevencién, la docencia y la inves-
tigacion.

Se considera necesario adecuar las plantillas, re-
juvenecerlas, incentivarlas, avanzar en el desarrollo
de una auténtica autonomia de gestion asistencial y
abrir la Nefrologia a la realidad extrahospitalaria.

3. En el Area Docente, la Nefrologia dispone de
profesionales con gran preparacién y vocacién do-
cente, planes docentes bien organizados y una do-
cencia de alto nivel. Sin embargo, se estima en el
Estudio realizado, que existen escasos incentivos
para los docentes, que la docencia pregraduada no
es impartida siempre por los nefrélogos, que la for-
macién postgraduada debe reconsiderar los criterios
de acreditacién de centros, exigir su adecuado cum-
plimiento, redisefiar el periodo de formacion de los
MIR en Nefrologia, armonizdndolos con los nuevos
criterios de la Unién Europea y redefinir el nimero
de plazas MIR que deben ofertarse, considerando
que dada la escasa demanda actual de las plazas
para realizar el MIR en Nefrologia, deben buscarse
férmulas para despertar la ilusién de los médicos j6-
venes por hacerse nefrélogos. En el campo de la
Formaciéon Continuada, se considera urgente la es-
tructuracion definitiva de los criterios de acredita-
cién, con el fin de incentivarla.

4. En el Area de Investigacién, se detecta una gran
vocacién de los nefrélogos, que han desarrollado
una Investigacion Clinica de alto nivel y una
Investigacion Basica de un nivel notable, aunque
este dltimo se estima todavia insuficiente. Los prin-
cipales problemas son, la sobrecarga asistencial, la
problematica de las plantillas, la escasez de recur-
sos y de incentivos, la existencia de estructuras ina-
decuadas, la ausencia de autonomia y la inexisten-
cia de una Carrera Profesional estimulante. Ante esta
situacion, se considera necesario, promover la
Investigacion Bdsica, abrir la Investigacién a nuevos
campos como la epidemiologia y la prevencion, me-
jorar las condiciones de trabajo de los nefrélogos,
aumentar los recursos y mejorar las estructuras ac-
tuales.

5. En  cuanto a su relaciébn con otras
Especialidades, se observa una pérdida de compe-
tencias que le eran propias y una ausencia casi total
de relacion con el mundo de la Asistencia Primaria,
estimandose necesario promover de nuevo el des-
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pliegue de competencias en el medio intrahospita-
lario, abrir la Nefrologia al medio extrahospitalario
y aumentar la colaboraciéon con las Sociedades de
Asistencia Primaria.

6. Los nefrélogos, se consideran con un elevado
nivel de formacién, con gran vocacién asistencial,
docente e investigadora y con un espiritu inquieto
y creativo, limitados por la presién asistencial, por
la situacion de las plantillas, la escasez de incenti-
vos y expectativas profesionales, la dificultad para
investigar y la ausencia de Carrera Profesional.
Estiman como imprescindible, disminuir la presién
asistencial, adecuar las plantillas, abrir nuevos cam-
pos de accién en el ambito extrahospitalario, avan-
zar en la autonomia de gestion clinica e instaurar la
Carrera Profesional.

7. En el aspecto organizativo, la Nefrologia es una
especialidad casi exclusivamente hospitalaria, con un
Area Concertada que abarca los Centros de Didlisis
extrahospitalarios. Estiman que la organizacién en las
CCAA con transferencias sanitarias, el modelo orga-
nizativo es similar al existente en los Centros del
Insalud, aunque en las primeras se observa una
mayor autonomia de gestién, cercania a los centros
de decisién y descentralizacion. El Area Concertada,
se encuentra justificada y necesaria, presenta una
mayor racionalizaciéon de costes y creen que debe
ocuparse, prioritariamente, del tratamiento sustitutivo
de la IRC no complicada, facilitando una mejor co-
ordinacién con los Centros Publicos para homologar
los criterios, medios y procedimientos terapéuticos.

La Nefrologia Extrahospitalaria, exceptuando los
Centros Concertados para Didlisis, apenas existe
como alguna iniciativa personal aislada, sin embar-
go, el 79% de los nefr6logos cree que deberia pro-
moverse su desarrollo y el 81% esta dispuesto a im-
plicarse. Su desarrollo e implantacién, se considera
imprescindible para abrir la Nefrologia a nuevas rea-
lidades, favorecer su futuro desarrollo, facilitar la
asistencia integral del paciente renal, desarrollar la
prevencién, el diagnostico y tratamiento precoces,
controlar adecuadamente las patologias renales cro6-
nicas y desarrollar la docencia e investigacién en el
area extrahospitalaria. La forma de llevarla a cabo,
debe ser desde los servicios hospitalarios, como una
prolongacién de estos, estableciendo una coordina-
cién y vinculacién de personas y funciones integra-
das en los mismos. Se estima urgente reconocer su
necesidad, facilitar su desarrollo y generalizar su im-
plantacién.

La Carrera Profesional, inexistente en la actualidad,
se considera imprescindible. La opinién undnime es
que debe definirse e implantarse lo antes posible.

Las Perspectivas Futuras de Desarrollo de la
Nefrologia Espafiola?, son muchas, en opinién de la



mayoria de los nefrélogos, para el Area Asistencial,
en el medio extrahospitalario y para las Areas de
Docencia e Investigacién en el hospitalario.

Para conseguirlo, se piensa que resulta prioritario,
poner en marcha las prioridades previamente ex-
puestas en el andlisis de cada una de las Areas.

Los nefrélogos creen, por Gltimo, que la SEN debe
constituirse en interlocutor Gnico ante la Adminis-
tracién y Consejo Nacional de Especialidades Médi-
cas para cualquier aspecto que afecte a la Nefrologia
y/o a los nefrélogos y asumir el liderazgo en la pro-
mocién de los principales dmbitos del desarrollo de
la Nefrologia y de los nefr6logos espafioles.

La SEN, ha respondido adecuadamente al prime-
ro de los retos, conocer su realidad actual y definir
las prioridades que nos permitan arbitrar e implan-
tar las medidas necesarias para seguir mejorando.

El segundo de los retos consiste en llevar a cabo
un Plan de Accion de Futuro y Mejora de la Nefro-
logia Espariola?, tarea que ya ha comenzado la Junta
Directiva de la SEN y que pretende llevar a cabo,
con todos los Miembros de la SEN, porque esta es
una tarea que nos compete a todos y cada uno de
nosotros. Por ello, convocamos de nuevo a todos los
miembros de la SEN, para trabajar colegiadamente
en las Areas mds relevantes, la Asistencial, la
Profesional, la Docente y la de Investigacién. Cada
una de ellas dispondra de las Comisiones, con sus
Coordinadores correspondientes, que se estimen ne-
cesarias para poder abordar los problemas mds im-
portantes, con la mayor eficacia posible.

LA NEFROLOGIA ESPANOLA. SIGLO XXI

Entre las primeras acciones, estamos trabajando en
la consolidacion o puesta en marcha de las
Comisiones de Nefrologia Extrahospitalaria, de
Andlisis de Plantillas y Carrera Profesional, de
Formacion Continuada y de Investigacién. Todo ello,
sin olvidar la ampliaciéon del protagonismo de la
Nefrologia Espariola y de la SEN, dentro de la so-
ciedad civil. Ademas, queremos dotar a la SEN de
una oficina fija, y una vez establecida la adecuacién
administrativa y contable, profesionalizar la gestion
de la secretaria y organizar la captacién estable y
gestién de los recursos que son necesarios para lle-
var a cabo todos y cada uno de los proyectos.

El esfuerzo a realizar es importante y sélo con la
colaboracién de todos los Miembros de la SEN po-
dremos disefiar adecuadamente las medidas oportunas
y recabar con posterioridad de los Poderes Publicos la
implantacion de las mismas mediante acciones de go-
bierno concretas. Para ello, es absolutamente impres-
cindible que todos demos la respuesta adecuada.
Como bien recoge el Libro Blanco, solo asi podremos
ganar el futuro. Y, estoy seguro, lo ganaremos.
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